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M.VARGAS, Vitoria

El mensaje de una apuesta
por la innovacién esta calan-
do en las empresas vascas, pe-
ro el paso que hay que dar es
el de proteger ese conoci-
miento, para poder competir
en otros mercados y obtener
un rendimiento de la investi-
gacién. Es la recomendacion
de José Luis Sagarduy, direc-
tor de desartollo de negocio
de Clarke, Modet & C9, la fir-

ma especializada en propie--
dad industrial e intelectual, .

presente en varios paises
Sudamericanos y con ofici-
nas en Bilbao y Vitoria.
Pregunta: La actividad de
Clarke, Modet & C¢ se ha
centrado histéricamente en la
propiedad industrial e inte-
lectual, pero, éde qué manera
han evolucionado?
Respuesta: La compaiiia si-
gue haciendo patentes y mar-
cas, como desde 130 afios, pe-
ro.ha evolucionado en dar un
servicio al cliente en materia
de prevencion, de consulto-
ria, mas alld de lo que es el re-
gistro. Porque se habla mu-
cho de la innovacion, pero no
de su proteccion. Si una em-
presa desarrolla un producto
o un servicio y no lo protege,
estd haciendo una renuncia
expresa al beneficio de un co-
nocimiento. Se trata de prote-
ger no solo desde Ia vision de-
fensiva de evitar que me co-
pien, sino desde una vision de
que yo protejo el conocimien-
to para después licenciarlo,
para después cederlo a otros.
Hay empresas que el 50% de
sus innovaciones son para li-
cenciar a terceros y asi finan-
cian su plan de I+D.

P: ¢No es suficiente con regis-
trar una patente?

R: Es que proteger no es solo
patentar. La patente es una
via, quizas la mas usada, pero
hay otras como el secreto in-
dustrial. Por ejemplo, cuando
un cerrajero viene a abrir la
puerta de casa lo primero que
te pide es que te des la vuelta
mientras trabaja. Es decir, si
un auténomo esta protegien-

José Luis Sagarduy,
director de desarrollo
de negocio de Clarke,
Modet & Co sefiala
que el nimero de
patentes es uno de
los indicadores de
innovacion./ pv.

do su conocimiento, icomo es
posible que una gran empresa
no lo proteja? Tengamos un
sistemna de gestion para prote-
ger ese conocimiento y, sobre
todo, para obtener rendi-
miento.

P: (Quizas no se reconoce lo
suficiente el valor de una pa-
tente?

R: Una encuesta europea a
25.000 empresas apuntaba
que el 60% de las patentes va-
le entre 30.000 y un millén de
euros, La tecnologia que tie-
nen las empresas tiene un va-
lor y s6lo es posible en el mo-
mento que ia protejas. Y otra
cosa es, écuanto valen las pa-
tentes que tengo en un cajon
y no estoy utilizando? Algu-

“nas se pueden vender. La pro-

piedad industrial va mas alla
del mero registro. A esa pa-
tente y a esa marca hay que
hacerlas trabajar porque se
trata de obtener rendimiento, -
hemos evolucionado hacia
inteligencia tecnologica.

P: ‘A qué se le denomina in-
teligencia tecniologica?

R: Consiste en tener informa-
cién de la tecnologia que
quieres aplicar. Se pueden ha-
cer observatorios tecnologi-

cos, es decir saber las tenden-
cias que hay sobre lo que
quiero investigar, si estd obso-
leto o es emergente, quién ha
triunfado en ese tema, con
quién puedo aliarme o a

quién se Jo podria vender en

. unfuturo. Cuando abordas un.

proyecto saber ya el rendi-
miento que vas a obtener.

P: {La propiedad industrial

esta refiida con la coopera-
ci6n empresarial?

R: A veces hay reticencia en
las empresas por ensefiar lo
que tienen, pero eso se salva
con un buen contrato de
transferencia de tecnologia.
Un experto me dijo que de to-
da su 1D solamente dedica-
ban el 4% a la transferencia de

tecnologia. ¢A qué se debe?. .

Al miedo y a la ignorancia. El
miedo es vencible con un
buen contrato de transferen-
cia tecnoldgica y la ignoran-
cia en el medio empresarial

ﬁﬂ La propiedad

industrial va mas alla
del mero registro. A
la patente hay que
hacerla trabajar”

es inexcusable.

P: {Las empresas vascas estan
asumiendo este mensaje de
proteccién de su innovacion?
R: Cada vez mis, porque en
las firmas vascas hay mucho
liderazgo v toda empresa li-
der sabe que necesita un sis-
tema de gestion de propiedad
industrial y lo esta aplicando.
Légicamente no lo pregonan,
porque entonces sus compe-
tidores harin lo mismo.

P: ¢La innovacion en una re-
gi6n esta ligada a su ndmero
de patentes? ¢COmo estamos
en Euskadi?

R: El ntimero de patentes es
uno de los indicadores de in-
novacién. En el Pais Vasco es-
tamos por encima de lamedia
nacional, pero es que Espafia
no esta bien. Y en cuanto a in-
ternacionalizacion de esas
patentes, Euskadi estd muy
por debajo. Tenemos mucho
conocimiento, mucha inno-
vacion, pero no los protege-
mos y eso limita nuestra in-
ternacionalizacion. Si de ver-
dad nos queremos convertir
en el referente de innovacion,
hay que fijarse en los que nos
superan. Saber cémo inno-
van, qué fuentes de informa-

cién tienen, cdmo acceden a
los mercados, como se prote-
gen, que acuerdos de confi-
dencialidad tienen. Esos da-
tos nos los dan las herramien-
tas de informacion tecnologi-
ca, para que consigamos
nuestros objetivos en diecio-
cho o veinte afios, en lugar de
hacerlo en veinticinco. Ale-
mania, por ejemplo, presenta
casi 26.000 patentes al afto en
la Oficina Europea y Espafia
1.283. {Son los alemanes 25 ve-
ces mas innovadores que los
espaiioles? Son mas innova-
dores ciertamente, pero lo
que nos diferencia es que
ellos protegen lo que innovan.
P: éContra la crisis hay que in-
novar?

R: Justamente es el momento.
Cuando hay una crisis, y
cuando no la hay, lo que no se
puede hacer es competir por
precio, es una batalla perdida
para siempre, lo que hay que
hacer es competir por inno-
vacién. Hay que hacer nuevos
productos que el mercado
acepte, protegerlos y ponerles
una marca. Es el momento en
que més notamos que las em-
presas buscan mas la protec-
cion.
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EXPANSION. Bitbao .

La negociacion en Bolsa
de Bilbao se incrementé
un 19,8% en septiembre,
en un mes que estuvo
marcado por fuertes re-
trocesos-en. los principa-
les mercados.. Asf, el vo-
lumen de contratacién
mmwaosmao a través del
parqué wn&mEo -inclui-
das las’ 883& y ventas
tanto de renta fija como
variable- " ascendié a
15359 millones’ de euros,

-~ frente a los 12817 millo-

nes del mes afiterior.

En este incremento de
la negociaciéon predomi-
nd la presién vendedora
provocada a consecuen-
cia de la grave crisis fi-
nanciera vivida especial-
mente en Estados Unidos
~Lehman Brothers, Mor-
gan Stanley, AEG- que
arrastrd a la baja a los
principales mercados.

Asi, el Tbex 35 cerr6
septiembre con una caida
del 6,15%, con lo cual pasa’
a acumular ya un retroce-
so del 20% en los nueve
primeros meses del afio.

En una linea similar, el
indice Bolsa de Bilbao
2000, que refleja la evolu-
cion de los 50 valores con
mas liquidez del merca-
do, cerr6 el mes macando
los 1.860,38 puntos, con
una caida del 7,5%.

Los valores mas nego-
ciados -o lo que, en este
caso, equivale a decir que
sufrieron una mayor pre-
sién vendedora- fueron
los dos grandes bancos:

_ Santander y BBVA.

O Santander

O BBVA

O Telefonica

O Repsol

O lberdrola

O Unién Fenosa
O Banco Popular
O Inditex

O Banco Sabadelt
O Endesa
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