"La inteligencia no tiene que ser secreta"
V Foro Atenea "Laimportancia de la Inteligencia Econdmica en las empresas y organizaciones”

Uno de los logros importantes de la Sociedad de de la Informacién ha sido el aporte de nuevas y
valiosas herramientas que ayudan a la gestion del conocimiento y a identificar las oportunidades
tecnologicas, asi como a identificar beneficios y riesgos. Es decir,a la reflexion estratégica y toma
de decisiones. Accion del intelecto en el que interviene predominantemente la Inteligencia
Ecénomica, "herramienta fundamental para la ayuda en la toma de decisiones" de acuerdo con
uno de los principales expertos espafioles.

La Inteligencia Economica supone "el esfuerzo coordinado de obtencién, tratamiento y difusion,
con propositos de explotacion, de informacion Gtil para los operadores econémicos, incluyéndose
en este esfuerzo la protecciéon de informaciéon considerada sensible para las compaifiias
interesadas" se acuerdo con la definicion que de la misma ha hecho la Comisién Europea.
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José Luis Cortina, Director General del Grupo Atenea, abrid el V Foro Atenea - ""La importancia de la Inteligencia
Econdmica en las empresas y organizaciones"

La importancia de su conocimiento, desarrollo y aplicacion a las empresas y organizaciones, ha
sido objeto del V Foro del Grupo Atenea que, con la participacion de un selecto grupo de
invitados de distintos organismos, instituciones, empresas de ambito nacional se desarrollo en la
tarde del 4 de marzo en el hotel Occidental Miguel Angel.

José Luis Cortina, Director General del Grupo Atenea, abrid el encuentro sefialando los objetivos
de la organizacién que, constituida por profesionales de prestigio en la empresa, la Universidad,
las Fuerzas Armadas y la Administracion, quiere ser un laboratorio de pensamiento sobre
Seguridad y Defensa, que sirva de referente a la instituciones y a la sociedad civil. Una de cuyas
formas de expresion de ideas son los Foros de Atenea.

En su condicién de moderador, correspondio la presentacion del "Foro Importancia de la
Inteligencia Econdmica en las empresas y organizaciones" a Alejandro Klecker de Elizalde,
Director General de Clarke Modet & C° Espafia, que presentd de forma generalizada lo que se
entiende por Inteligencia Economica haciendo alusiéon a los modelos anglosajéon y europeo, "dos



enfoques distintos" con sus ventajas e inconvenientes.

Hizo referencia al CNI con satisfacién por el hecho de que adoptaose rapidamente entre sus
"objetivos y fines los temas de Inteligencia Econémica” sus logrando reunir en su torno,
mediante foros y asociociones a las empresas espafiolas que se interesan y aplican la Inteligencia
Econdémica. "Una medalla que debe colgarse el CNI sin ningln rubor porque pocas veces reaciona
con tanta rapidez un centro de inteligencia como ha hecho el CNI"

Pasé6 a glosar la personalidad de ambos ponentes, con "un perfdil academico y profesional
destacado" que demuestran la necesaria y conveniente simbiosis entre el mundo civil y el militar.
El civil tiene mucho que aprender del militar pues practicamente todo lo que se refiere a las
teorias de organizacién en el siglo xx, la logistica, la medidas de evalucion del desempefio, temas
como la motivacion, el liderazgo provienen en gran medida del campo militar, de la US Navy, del
Ejercito de los Estados Unidos.

En referencia al Grupo Atenea, una iniciativa importante un grupo independiente que busca llenar
un hueco y desierto en varias facetas, en el mundo editorial con dos publicaciones. Pero ademas
con una iniciativa importante con la formacion academica por dos vias, con la celebraciéon de
estos foros y por el Curso de Superior de linteligencia Economica.

Juan Narro Romero, Director de
Formacion del Grupo Atenea,
respondio a porque al Grupo
ATENEA le interesa la Inteligencia
Economica, De entrada dado que el
"concepto de seguridad es muy
amplio y se basa en una sociedad
fuerte, en un tejido social fuerte, y
un tejido sélido que implica disponer
de un conocimiento amplio y
actualizado de la situacion. Espafa
con una gran esfuerzo econémico
exterior no consigue retornos al
contrario que otros paises, eso nos
ha llevado a desarrollar la
Inteligencia Econdmica.

Expuso lo que es la Inteligencia

Econdémica a la que definié como "la
herramienta fundamental para la Gerardo Sanchez Revenga, presidente de AESMIDE, intevino en
el coloquio posterior a la presentacion de los ponentes

ayuda en la toma de decisiones.
Tomar decisiones implica optimizar la mejor informacién disponible en todo momento" Es muy
importante y necesaria para lograr unos objetivos lo que es clave para cualquier inquietud
empresarial. Los conceptos de mando y direccidon esta intimamente unido a la informacién ahi es
donde entra el concepto de Inteligencia Economica cuya organizacion debe estar intimamente
unida a la Decision.

En la organizacion empresarial debe tener gran importancia la flexibiliadad. No se trata de colgar
a un determinado departamento. Sino que debe contar con una gran capacidad de informacién y
que todos los escalones puedan obtener informacién, manejarla y tomar decisiones.

Sefialé que actualmente en el mundo hay muchas inquietudes y oportunidades para empresas
pero que hay saber aprovecharlas para lo que es esencial la informacion, la Inteligencia
Econ6mica, en tiempo oportuno.

Tras presentar la situacién general en Europa, pasoé revista a lo que se ha hecho en Espafia y,
mas concretamente, en la Comunidad de Madrid, que se encuentra en una situacion favorable. Y
en este campo el Grupo Atenea propone "una perspectiva holistica articulada en tres grandes
conceptos”. En definitiva, el Conocimiento, el Entorno, que abarca la Inteligencia competitiva, la
Vigilancia; y finalmente, un tercer aspecto de Seguridad consagrado a la Seguridad empresarial
en su sentido amplio y completo.



La IE afecta a toda la organizaciéon, grande, mediana y pequefia con una gran cantidad de
herramientas de Inteligencia Economica adaptadas y adaptables a cada organizacion.

El segundo ponente, Fernando Davara, que asumio el desarrollo "La Inteligencia econémica,
"algo tan desconocido” con la idea de transmitir su propia experiencia, haciendo una exposicion
inicial. Que es hacer Inteligencia es poner conocimiento poniendole un valor afiadido para que
sea un instrumento util en la toma de decisiones, porque sino no tiene valor. Informaciéon que
hay que dar a quien la necesaria en el momento y lugar adecuado porque sino es solo
inforfmacion.

Hizo una presentacién practica, con numerosos ejemplos graficos diferenciando lo que es
inteligencia de lo que es informacién. Inteligencia Economica es "responder a necesaides
concretas. La IE tierne un proceso mental y un producto final".

Para que haya Inteligencia es necesario un analista, elemento principal en la implementaciéon y
utilizacion de la Inteligencia Econdmica y el factor humano es cada dia mas importante. Quien
sea superior en la informacion sera superior en la decisién. "Eso es Inteligencia Economica" que
hay que llevarla a la planificacion.
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